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Voorwoord

Door middel van dit schoolplan willen we u graag een inkijkje geven op het St. Aloysius
College. In eerste instantie hoe we het onderwijs, de ondersteuning, het personeels-
beleid en het beleid omtrent borging van kwaliteit op dit moment hebben vormge-
geven. Daarnaast blikken we vooruit middels ontwikkelingspunten naar het jaar 2028.

Ondanks dat het onderwijs veel veranderingen kent, vaak politiek en/of financieel
gestuurd, verwachten we in de periode tussen 2025 en 2028 de leerlingen, maar
natuurlijk ook het personeel dat het onderwijs ‘maakt’, een stabiele basis vindt in
onze school.

Niet voor niets staat er op de gevel van onze school ‘De leerling in beeld’. Wij kennen
onze leerlingen, niet alleen bij naam, maar ook qua ontwikkeling, de ontwikkelings-
behoefte en eventueel ook de ondersteuningsbehoefte. Ook in 2028 willen we een
school zijn waarop leerlingen zich gezien, gehoord en begrepen voelen. In het kader
van inclusiviteit willen we dat de leerlingen kunnen zijn wie ze (willen) zijn en volgen
we de leerlingen ook in deze ontwikkeling. Bovenal willen we dat alle leerlingen met
veel plezier kunnen terugkijken op een fijne tijd op het St. Aloysius College.

Ik wens u veel leesplezier en, in lijn met ons beleid, horen we graag waar u
verbeterpunten ziet zodat we ons kunnen blijven ontwikkelen.

Met vriendelijke groet,

Jeroen Zaagmans
Directeur



1 Onze speerpunten

Het St. Aloysius College (het ALC) is een middelgrote school voor MAVO en HAVO

met +/- 550 leerlingen. In een ruim en modern schoolgebouw, midden in het centrum
van Hilversum, zorgen we voor optimale persoonlijke aandacht, waardoor wij alle
leerlingen goed in beeld hebben. De school leidt leerlingen op voor het behalen van
een MAVO-diploma en/of een HAVO-diploma.

Het team van de school bestaat uit onderwijsprofessionals die volgens de zes
kernwaarden van het ALC het onderwijs elke dag met enthousiasme en aandacht

voor elke leerling vormgeven.

Binnen ons onderwijs hebben we op school drie speerpunten waarop we ons richten:

1 #Daargaathetom
2. International mindedness
3. Creatieve technologie

1.1  #Daargaathetom

Met het speerpunt ‘#Daargaathetom’ (#DGHO) laten we zien waar het op het Aloysius
College ‘echt’ om gaat. Naast dat wij leerlingen iets willen leren, vinden wij het erg
belangrijk dat iedereen met plezier en een veilig gevoel naar school gaat. In 2021
hebben leerlingen, ouders en het personeel zes speerpunten gekozen welke wij
belangrijk vinden in de ontwikkeling van onze leerlingen in de tijd dat zij bij ons op
school zitten;

BLINK

In het kader van ‘#Daargaathetom’ zoeken de leerlingen van het ALC in de onderbouw
zelfstandig een of meerdere activiteiten, waarbij ze hun naasten of hun medemens uit
de maatschappij helpen. Dit noemen we Belangeloze Leerling Inzet Naar Keuze, kort-
weg: de BLINK-uren. In de mentorlessen wordt BLINK door de mentor voor de herfst-
vakantie uitgelegd en vervolgens begeleid. De BLINK-uren kunnen uitsluitend buiten
schooltijd worden vervuld en moeten met een voldoende worden afgerond door
middel van presentaties in de mentorlessen.

Excursies en activiteiten

Jaarlijks wordt voor alle leerlingen een aantal culturele en/of sportieve activiteiten

en excursies georganiseerd. De leerlingen van leerjaar 1 gaan aan het begin van het
schooljaar op kamp naar Terschelling om elkaar te leren kennen. Daarnaast organiseert
de school in de vierde klas voor zowel de MAVO als HAVO een meerdaagse buiten-
landse excursie (Praag/Berlijn) met als doel; kennismaking/teambuilding en een stukje
culturele kennis over de tweede wereldoorlog. Naast deze meerdaagse excursies zijn
er ook tal van dagexcursies die verbonden zijn aan één of meerdere vakken, zowel in
binnenland als in het buitenland. Leerlingen bezoeken op deze manier in hun school-
loopbaan verschillende musea, exposities en nemen deel aan buitenschoolse activitei-
ten die het lesaanbod ondersteunen. Alle activiteiten worden als verplicht onderdeel
gezien van ons lesprogramma.

Het ALC-profiel
Deze 6 kernwaarden bij elkaar hebben we
GRENZEN VERLEGGEN verwerkt in een nieuw logo, genaamd ‘het
ALC-profiel'. Dit logo vormt de basis van
b ons onderwijs, zowel tijdens de lessen
“3,;30 als daarbuiten. Tijdens mentorles-
5 sen, projectweken, voorstellingen
maar vooral ook in de dagelijkse
dialoog die wij voeren met onze
leerlingen, laten we het belang
van deze waarden terugkomen.
Het is daarmee een belangrijk
onderdeel van de algemene
persoonlijke ontwikkeling van
ieder individu op het ALC.
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Met #daargaathetom laten we

S zien waar het op het Aloysius

College echt om gaat. Naast dat wij

elkaar iets willen leren, vinden wij het

SAMENWERKEN net zo belangrijk dat iedereen met plezier
en een veilig gevoel naar school gaat.

1.2 International mindedness

In onze visie betekent internationaliseren het uitwisselen van culturele kenmerken
tussen verschillende landen (kunstvormen, literatuur, taal, religies en gebruiken).
We willen onze leerlingen voorbereiden op een steeds internationaler wordende
samenleving door te reflecteren op hun eigen cultuur en open te staan voor andere
culturen. De lessen SOVO (Sociale Vorming) in klas 1 en de jaarlijks terugkerende
Fairaway- cultuurreis naar Nepal of Ghana voor klas 2 & 3 dragen hieraan bij.

Wereldwijsheid

Wij willen onze leerlingen graag wereldwijs maken. Dit doen we door vanuit drie
invalshoeken te kijken naar hun directe omgeving en de wereld die om hen heen
steeds groter wordt; wereldwijde betrokkenheid, cultureel begrip en meertaligheid.

Onze leerlingen worden de volwassenen van de toekomst. Wij willen de leerlingen
hier goed op voorbereiden. Dit doen we onder andere door diverse projecten, zoals
het Woonwijkproject, Soepproject, Pandoraproject, Boost Your Skills, Globaland,
Cross your borders en #DGHO-lessen te organiseren. Daarnaast brengen we tijdens
vaklessen en projecten verschillende milieukwesties onder de aandacht. Ook dragen
de vakoverstijgende excursies in het buitenland bij aan de het ontwikkelen van het
cultureel begrip en wereldwijde betrokkenheid, denk hierbij aan de excursie in
MAVO 3 en HAVO 3, naar Duitsland, georganiseerd door de vakken aardrijkskunde,
Duits en lichamelijke opvoeding.



Meertaligheid

Het niveau van Engels waarop leerlingen vanuit de basisschoolperiode uitstromen is
heel divers. Ons doel is om leerlingen uit te dagen om op een hoog niveau Engels te
volgen. Leerlingen hebben bij ons de mogelijkheid om eerder, of op een hoger niveau,
hun examen Engels (of een andere moedertaal) te maken. In de onderbouw bieden
we daarnaast ook vanaf klas 1 direct de moderne vreemde talen Spaans en Duits aan.
Dit volgen alle leerlingen gedurende de onderbouw, daarna kan er gekozen worden.

Cultureel begrip

Cultuur omvat de gewoonten en gebruiken waarover een volk in het land zelf beschikt
of die een volk meeneemt uit het land van herkomst. Hieronder vallen onder andere
het geheel van normen en waarden, de voeding, eetgewoonten, kleding, godsdienst,
muziek en dans. De wereld bestaat uit veel diverse culturen. Wij vinden het belangrijk
dat we onze eigen cultuur en die van onze naasten begrijpen en waarderen. Bij diverse
vakken, projecten en excursies wordt hier aandacht aan besteed. Een voorbeeld hier-
van is de excursie Religies in leerjaar 1 van het vak mens & maatschappij. Hierbij gaan
leerlingen langs verschillende gebedshuizen, de kerk, de synagoge en de moskee

en leren zij in de lessen de verschillen tussen religies in de wereld. Ook de jaarlijks
terugkerende Iftar en kerstviering zijn bijzondere moment waarop leerlingen vanuit
verschillende achtergronden en culturen met elkaar een viering beleven. In de maat-
schappelijke diensttijd havo 4 is cultureel begrip ook een van de thema'’s.

1.2  Creatieve technologie

Door het inzetten van digitale leermiddelen en apparatuur heeft het onderwijs steeds
meer mogelijkheden gekregen. Door de inzet van digitale leermiddelen kan er flexibe-
ler gewerkt worden en beschikken de docenten over een veel uitgebreider scala aan
werkvormen. Hierdoor ontstaat ook meer onafhankelijkheid van bestaande lesmetho-
des en is de docent meer de regisseur van het onderwijs.

In het eerste leerjaar starten de leerlingen voor de zomer al met een digitale type-
cursus. Naast het gebruik van de Chromebook werken de leerlingen bij de vakken
techniek, media en beeldende vorming/kunst (digitaal portfolio) ook op Apple
computers/Ipads met uitgebreide grafische programma’s.

De Alberdingk Thijm Scholen beschikken over het Techlab waar leerlingen met
de docenten op bezoek gaan en kennismaken met de nieuwste technologische
ontwikkelingen. Het St. Aloysius College maakt hiervan zeer regelmatig gebruik.

Onze drie speerpunten: ontwikkelpunten 2025-2028

Op het gebied van #Daargaathetom willen we onze leerlingen 'nog meer
meegeven’ in hun ontwikkeling. Als school hebben we ons aangemeld voor
meerdere subsidies:

* Maatschappelijke Dienst Tijd (MDT); hierin zullen de klassen HAVO4 in de
schooljaren 2024-2025 en 2025-2026 vanuit de organisatie Young Impact
een zeer rijk gevuld programma ondergaan, wat naadloos aansluit op onze
#DGHO-waarden.

» Pilot PO — VO; hierin gaat de school een coalitie aan met meerdere
basisscholen, met als doel de overgang voor leerlingen vanuit het primair
onderwijs (PO) te versoepelen richting het voortgezet onderwijs (VO).
Daarnaast bevordert dit tevens de kansengelijkheid van de leerlingen.

» School & Omgeving; in het voorjaar van 2025 is er ook een subsidie
aangevraagd om onze leerlingen een rijk aanbod naschoolse activiteiten te
bieden. Wanneer de subsidie zal worden toegekend, zullen we na schooltijd
en in vakanties de leerlingen mogelijkheden bieden om deel te nemen aan
toneellessen, het spelen van muziekinstrumenten, het bezoeken van culturele
activiteiten en sportieve workshops en toernooien.



2 Kwalitatief goed onderwijs

Als school staan we voor kwalitatief goed onderwijs dat leerlingen voorbereidt op een
betekenisvolle toekomst. Dit realiseren we door een cultuur van professionele ontwik-
keling te bevorderen, waarin studiedagen, cursussen en collegiale visitaties centraal
staan. We investeren in goed werkgeverschap, stimuleren onderwijsvernieuwing en
integreren innovatieve didactiek, waarin we focussen op differentiatie in de vaklessen.
Hierdoor krijgt elke leerling het onderwijs aangeboden dat hij/zij nodig heeft.

Onze leerling-ondersteuning is proactief en inclusief, met maatwerk waar nodig.

Wij stimuleren eigenaarschap bij leerlingen en door een lerende organisatie te zijn,
borgen we duurzame onderwijskwaliteit. Onze koers is verankerd in een strategisch
onderwijsbeleid, personeelsbeleid en door middel van vakwerkplannen en een
geborgen zorgstructuur werken we in een cyclisch kwaliteitszorgsysteem, welke in
lijn is met het inspectiekader en maatschappelijke ontwikkelingen. In het hoofdstuk
Stelsel van kwaliteitszorg staat hierover meer beschreven.

2.1 Taal- en rekenvaardigheid

Tijdens de gehele onderwijscarriere van de leerling op het St. Aloysius College wordt
er gewerkt aan de taal- en rekenvaardigheid. Meer hierover is te lezen in het taal- en
rekenbeleid. Middels methode-onafhankelijke toetsen krijgen we inzicht in de ontwik-
kelingen op het gebied van taal en rekenen.

2.2 Burgerschapsonderwijs

Naast het versterken van de taal- en rekenvaardigheid van leerlingen is burgerschaps-
onderwijs ook een belangrijk thema geworden de afgelopen jaren. Op het St. Aloysius
College is burgerschap al vele jaren vast onderdeel van het curriculum; #DGHO. In het
aparte Burgerschapsplan is de volledige verantwoording hiervan te lezen.

Kwalitatief goed onderwijs: ontwikkelpunten 2025-2028

Vanuit onze katholieke grondslag is iedere leerling welkom, mits deze zich met
het juiste advies bij ons aanmeldt en wij kunnen voldoen aan een eventuele
ondersteuningsbehoefte. Afgelopen jaren is het dynamische speelveld van het
onderwijs echter behoorlijk veranderd. Er is een grotere en complexere onder-
steuningsbehoefte bij leerlingen, de doorstroomtoets is geintroduceerd, er is in
het Gooi een hoog percentage ‘over-advisering en ligt er een behoorlijke pres-
tatiedruk bij ouders/leerlingen.

Op verschillende momenten in de schoolloopbaan van een leerling worden
keuzes gemaakt over niveau en vakken. Afgelopen jaren zijn we steeds meer
gebruik gaan maken van prognoses, analyses en onderzoeksgegevens om op
basis van data de juiste adviezen te geven en keuzes te kunnen maken. We gaan
dit komende jaren verder te ontwikkelen en steeds meer op basis van data, de
leerling reéle kansen te bieden om succesvol de schoolloopbaan te volbrengen.

Een tweede ontwikkeling in ons onderwijsbeleid is het bieden van maatwerk.
Zowel op de MAVO als HAVO bieden we leerlingen bijvoorbeeld de mogelijk-
heid om een vak al in het pre-examenjaar af te sluiten. Dit geeft leerlingen, voor
een vak waar zij bovengemiddeld goed in zijn, toch de juiste uitdaging en geeft
het de leerlingen weer meer rust in het examenjaar. We streven ernaar om dit
de komende jaren over meerdere vakken uit te breiden. Daarnaast onderzoeken
we de komende jaren de mogelijkheid om meer maatwerk te bieden op het
gebied van het aantal ‘verplicht’ te volgen lessen bij leerlingen die met goede
resultaten en grote zelfstandigheid meer eigenaarschap kunnen nemen.



3 Ondersteuningsprofiel; van passend
naar inclusiever onderwijs

Het St. Aloysius College heeft als slogan in het logo ‘De leerling in beeld’. Omdat het
ALC een middelgrote school is, proberen wij onze leerlingen zo goed mogelijk te
kennen. Dit niet alleen op sociaal-emotioneel vlak, maar natuurlijk ook op het gebied
van de onderwijsbehoefte van de leerling.

Het ondersteuningsprofiel is een manier om te laten zien dat het St. Aloysius College
00g voor de leerling heeft en leerlingen probeert te ondersteunen waar mogelijk.
Dit doen wij altijd met het doel om leerlingen reéle kansen te geven.

Als leerlingen om welke reden dan ook extra begeleiding of voorzieningen nodig
hebben, kan de school in een groot aantal gevallen ondersteuning bieden. De school
biedt hulp aan zowel leerlingen met leerproblematiek, als leerlingen met sociaal-
emotionele en/of gedragsproblemen.

In het ondersteuningsprofiel staat beschreven hoe het St. Aloysius College invulling
geeft aan deze ondersteuning en welke professionals daarbij een rol spelen. De onder-
steuning is (zoals beschreven vanuit het samenwerkingsverband Qinas) opgebouwd als
een piramide met drie lagen.

Uitwerking ondersteuningsniveaus Alberdingk Thijm Scholen

Verwijzing: Niveau 5 - Gespecialiseerd Basisonderwijs (GBO)
- Gespecialiseerd Onderwijs (GO)
- Voortgezet Speciaal Onderwijs (VSO)

Extra ondersteuning: Niveau 4 - Nuyens Instituut**
- DKP advies
- Samenwerkingsverband (Unita en Qinas)
- Auris/Visio
- Jeugdzorginstanties, zoals bijv. Levvel, Youké

Basisondersteuning: Niveau 3 - Extra ondersteuning op schoolniveau*
Niveau 2 - Extra ondersteuning in de groep
Niveaul - Basisaanbod in de groep

Sterke basis

i sc-oo. B

*NT2 begeleiding zorgcodrdinator HB specialisten en ATlasgroep
**Begeleiders passend onderwijs, Dojo, Emoties de B.A.A.S en orthopedagogen/psychologen

Basisondersteuning

Deze lichte vorm van ondersteuning is op elke school voor voortgezet onderwijs aan-
wezig. Er zijn drie niveaus. De ondersteuning op het eerste niveau is voor alle leerlingen
beschikbaar. Denk aan een goed pedagogisch klimaat, mentoraat, remediale hulp, hulp
bij dyslexie of trainingen sociale vaardigheden. Deze ondersteuning kan zowel preven-
tief als curatief worden ingezet. Het tweede niveau bevat maatwerk: lichte ondersteu-
ningsarrangementen voor leerlingen die het met wat persoonlijke ondersteuning goed
redden. De school kan deze hulp zelf aanbieden of specialistische hulp inhuren.
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Ondersteuning bij het leren (basisondersteuning)

Leren leren

In de onderbouw hebben de leerlingen naast een mentorles
ook een lesuur studievaardigheden in het rooster. Vaardigheden
die hierbij aan bod komen, zijn het leren plannen en organise-
ren van het schoolwerk. Hier wordt een speciale ALC-planner
voor ingezet, die de leerlingen leren te gebruiken naast de
huiswerk-functie van Somtoday. Vaardigheden die de leerlingen
aangeleerd krijgen zijn bijvoorbeeld het leren van rijtjes met
woorden van moderne vreemde talen, leren samenvatten, leren
snellezen, leren mindmappen et cetera.

Voor leerlingen waarbij het reguliere programma van studie-

vaardigheden onvoldoende blijkt te zijn kan de school een

leerlingcoach inzetten. Verderop in dit ondersteuningsprofiel staat een uitleg van de
ondersteuning die een leerlingcoach kan bieden.

Dyslexie
Leerlingen met een officiéle verklaring voor dyslexie staan op een zogenoemde
faciliteitenlijst. De ondersteuningsadviezen die in de dyslexieverklaring staan
beschreven, zullen worden overgenomen op de faciliteitenlijst en kunnen de
leerling één of meerdere van onderstaande faciliteiten geven:

e Extra tijd voor toetsen

» Flexibelere normen voor schriftelijk werk (in de onderbouw)

« Gebruik van een laptop bij toetsen (met spellingscontrole)

« Verklanking van teksten (teksten worden op de computer voorgelezen)

» Gebruik van luisterboeken (indien beschikbaar)

Dyscalculie

Leerlingen met een officiéle dyscalculieverklaring hebben recht op:
e Extra tijd voor rekentoetsen of vakken met rekenonderdelen.
o Gebruik rekenkaart

In het rekenbeleid van de school is een volledige beschrijving van het beleid omtrent
rekenen te lezen evenals de ondersteuning rondom dyscalculie.

NT2-ondersteuning

Er zijn leerlingen voor wie het Nederlands niet hun eerste taal is of bij wie thuis geen
Nederlands wordt gesproken. Dit kan moeilijkheden in de communicatie veroorzaken
en daarmee het optimale leerproces in de weg staan. Vanuit het Nuyens Instituut

(zie hieronder) biedt het St. Aloysius College deze leerlingen NT2-ondersteuning aan.

Sociaal- emotionele ondersteuning (basisondersteuning)
Mentor en afdelingsmanager

De mentor is de spil in de begeleiding van de leerling. De mentor heeft toegang tot
informatie over studie, gedrag, sociaal functioneren en houding en is het eerste aan-
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spreekpunt voor ouders. Als de mentor merkt dat de leerprestaties van een leerling
achteruitgaan of signalen opvangt over het algemeen welbevinden van de leerling,
onderzoekt de mentor in overleg met ouders en de afdelingsmanager welke onder-
steuning de leerling nodig heeft.

Leerlingcoaches

Leerlingcoaches zijn docenten die leerlingen die daarbij gebaat zijn regelmatig (1x per
week of 1x per 2 weken) extra ondersteunen. Zaken als planning en organisatie, maar
ook emotionele welzijn komen bij deze afspraak aan de orde. De leerlingcoaches
maken onder begeleiding van de gedragsspecialist en in samenwerking met de leerling
en ouders in kwestie, een ontwikkelings-perspectief-plan (OPP) met doelen voor

het komende schooljaar. Gedurende het schooljaar is er voor ouders en de gedrags-
specialist gelegenheid om de haalbaarheid van de doelen te bespreken en zo nodig

bij te stellen.

Vertrouwenspersoon

De Alberdingk Thijm Scholen hebben bovenschoolse vertrouwenspersonen en op
de school zelf is de codrdinator leerlingzaken de vertrouwenspersoon naar wie de
leerlingen (en mentoren en afdelingsmanager) zich kunnen wenden. De codrdinator
leerlingzaken informeert, bemiddelt en initieert processen en houdt contact met
externe partijen.

Indien nodig schakelt de coérdinator leerlingzaken andere disciplines in, zoals een
psycholoog voor psychologisch onderzoek (bijvoorbeeld intelligentietesten) of een
schoolarts van de GGD om vermoede lichamelijke problemen beter te signaleren.
Daarnaast wordt de codrdinator leerlingzaken ingeschakeld als er vermoedens zijn
van mishandeling van een leerling (volgens de meldcode) of als er klachten zijn over
gedrag binnen de school.

Specialist leerlingbegeleiding

Binnen het St. Aloysius College worden leerlingen die zich in het autistisch spectrum
bevinden, of met HB, ADHD, ADD, PDD/NOS en gerelateerde concentratieproblemen,
begeleid door de specialist leerlingbegeleiding. Afhankelijk van de behoefte van de
leerling wordt er bepaald of dit door de school/specialist leerlingbegeleiding gedaan
kan worden of dat er ook externe specialisten nodig zijn. Voor leerlingen die naast de
begeleiding op school ook thuis ondersteuning nodig hebben, kan bij het samenwer-
kingsverband Qinas, een Arrangement Plus worden aangevraagd voor bijvoorbeeld
studiebegeleiding/leren-leren.

Weerbaarheids- en faalangsttraining

Voor (examen-) leerlingen met faalangst wordt jaarlijks een speciale training gegeven,
waarin ze leren omgaan met stress voor en tijdens het examen. De cursussen worden
gegeven door de coodrdinator leerlingzaken en de fysieke trainingen worden gegeven
in de dojo van Alberdingk Thijm Scholen. Voor leerlingen in klas 2 wordt er een weer-
baarheidstraining aangeboden die ook deels in de dojo gegeven wordt.

Extra ondersteuning: niveau 4

Alle VO-scholen van Alberdingk Thijm kunnen een Arrangement Plus aanvragen voor
een leerling of leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben.
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Expertisecentrum: het Nuyens Instituut

Het Nuyens Instituut is het expertisecentrum van Alberdingk Thijm Scholen. Ruim 50
specialisten bieden advies en ondersteuning op maat in de vorm van onderzoek en
begeleiding. Doel is om, in nauwe samenwerking met de scholen, ‘onderwijs dat past’
te realiseren voor iedere leerling.

Wanneer de ondersteuningsbehoefte van een leerling de basisondersteuning van de
school overstijgt, kan de school zich samen met de ouders richten tot het Nuyens.
De specialisten van het instituut denken graag mee of de hulpvraag valt binnen het
Nuyens aanbod en welke ondersteuning ingezet kan worden.

Arrangement Plus (extra ondersteuning)

De codrdinator leerlingzaken of specialist leerlingbegeleider kan via het Nuyens
Instituut een zogenoemd Arrangement Plus aanvragen bij Qinas. Afhankelijk van

de ondersteunginsbehoefte kan er bij Qinas een aanvraag worden ingediend voor
extra ondersteuning van een externe partij — bijvoorbeeld door Rondom Leren of

't Boompje. Voorwaarde voor de aanvraag is dat de school reeds acties heeft
ondernomen om de leerling te ondersteunen maar deze nog onvoldoende effectief
blijken te zijn.

De Villa

In bijzondere gevallen kan de school voor een leerling ondersteuning zoeken bij de
rebound ondersteuning van het Nuyens Instituut, ook wel De Villa genoemd. Dit is een
locatie waar leerlingen die tijdelijk extra ondersteuning nodig hebben in een andere
setting, buiten de school, hun eigen curriculum kunnen volgen. De leerlingen worden
begeleid door docenten van De Villa. Waar nodig kan een beroep worden gedaan op
aanvullende expertise (bijvoorbeeld schoolmaatschappelijk werker en/of psycholoog).

Gespecialiseerde ondersteuning: niveau 5

Wanneer de basis- en uitgebreide ondersteuning onvoldoende effect blijken te heb-
ben, en de school de leerling niet kan ondersteunen in het volgen van regulier onder-
wijs, kan de school besluiten handelingsverlegen te zijn en een aanvraag voor een
toelaatbaarheidsverklaring (TLV) in te dienen bij het samenwerkingsverband Qinas.
De plaatsingadviescommissie van Qinas zal beoordelen of de TLV afgegeven wordt.

Ondersteuning: ontwikkelpunten 2025-2028

De steeds complexere en toenemend aantal vraagstukken op het gebied van onder-
steuning, in een landschap waarin veel externe partijen en overheden betrokken zijn,
maakt het lastig om te bepalen waar de ontwikkelpunten op langere termijn liggen.

Het St. Aloysius College werkt steeds meer samen met andere scholen voor voortgezet
onderwijs van Alberdingk Thijm Scholen en maakt daarbij gebruik van de expertise
vanuit het Nuyens Instituut. Ook vanuit het samenwerkingsverband Qinas wordt meer
naar de good practices van andere scholen gekeken en gedeeld. Het St. Aloysius
College zal, mede vanuit onze katholieke grondslag en de visie ‘De leerling in beeld’,
een school blijven die, binnen de grenzen van ons kunnen en regelgeving, en geba-
seerd op reéle kansen, de leerlingen zal ondersteunen.
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4 Veiligheid: iedereen kan zichzelf zijn

Een veilige schoolomgeving vormt de basis voor een goed pedagogisch klimaat.
Veiligheid is een breed begrip, van de jaarlijkse keuring van de gymzaal tot afname van
de jaarlijkse enquéte onder leerlingen en personeel over het veiligheidsgevoel in de
school. Ook een helder anti-pestbeleid en geschoolde BHV-ers behoren tot een veilige
schoolomgeving. Jaarlijks worden de beleidsdocumenten die te maken hebben met
veiligheid geactualiseerd en wordt er voldaan aan de wettelijke verplichtingen.
Wanneer we het over het veilige schoolklimaat hebben, doet het St. Aloysius College
het al jaren erg goed, blijkt uit de jaarlijkse enquétes. Leerlingen (en medewerkers)
voelen zich prettig, weten bij wie ze terecht kunnen als er wel iets speelt en voelen
zich gesteund door de mentor of leidinggevende/directie.

Veiligheid: ontwikkelpunten 2025-2028

Op het gebied van veiligheid is onze belangrijkste doelstelling om het huidige
‘veiligheidsgevoel dat binnen de school heerst te continueren en borgen. Dat
doen we door jaarlijks de veiligheidsenquétes af te nemen. We passen naar aanlei-
ding van deze uitkomsten de beleidsdocumenten aan en actualiseren ons beleid.
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5 Personeelsbeleid

Onze maatschappij verandert in hoog tempo. Individualisme neemt toe, maar het
belang van de community tegelijkertijd ook. De wereld raakt meer en meer geglobali-
seerd. De invloed van informatietechnologie wordt groter. Als scholengroep willen we
‘bijblijven’. Daarom vinden we het belangrijk dat ook de professionals in de scholen
zich blijven ontwikkelen. Ten eerste houden we zo de kennis en vaardigheid, die we
nodig hebben in de klas en de school, op peil. Ten tweede blijft door bij te leren het
innovatieproces op gang. Ten derde maken doorgroei- en ontwikkelkansen dat we met
plezier en betrokkenheid ons werk doen.

In deze paragraaf lichten we toe hoe we ontwikkeling van professionals binnen onze
scholengroep vormgeven.

Onboardingsprogramma en inductie

We vinden het belangrijk dat nieuwe docenten een goede start maken. Daarom nemen
alle nieuwe docenten via de Thijm Academie deel aan het onboardingsprogramma van
Alberdingk Thijm Scholen, dit voorkomt uitval en bevordert de integratie. Via het
programma maken nieuwe collega’s kennis met de cultuur en organisatie van
Alberdingk Thijm Scholen. De onboarding vindt grotendeels op de scholen zelf plaats
en bestaat uit een aantal onderdelen.

De Proeverij is een moment om kennis te maken met het DNA van Alberdingk Thijm
Scholen en met het bestuur. Daarnaast krijgen nieuwe collega’s tijdens de Proeverij
informatie over de ondersteunende afdelingen binnen de organisatie en de mogelijk-
heden voor persoonlijke en professionele ontwikkeling.

De Ready to Teach vindt enkele dagen voor aanvang van het nieuwe schooljaar plaats.
Dit is een intensieve training in classroom management voor startende docenten in het
VO. Doel is om een positieve en effectieve start in de klas te kunnen maken. Nieuwe
collega’s bespreken met hun leidinggevende of ze hieraan willen deelnemen.

Inductie gaat over het leer- en begeleidingsproces in zowel het eerste als het tweede
jaar. Dit is gericht op het ondersteunen van de pedagogisch-didactische ontwikkeling,
de werk-privébalans en de professionele identiteit van nieuwe medewerkers. Daarbij
staat het leren in én van de praktijk centraal.

De Thijm Academie biedt, aanvullend op wat de school zelf al doet, ondersteuning aan
op twee niveaus:
e Individueel: ruimte voor persoonlijke ontwikkeling en het bewaken van balans;
e Professioneel: gericht op vakbekwaamheid, pedagogisch-didactische groei en
reflectie op het eigen handelen.

Tot slot is er individuele aandacht voor startende docenten. In de eerste twee jaren dat

nieuwe collega’s voor de klas staan, bieden we extra coaching en intervisie aan. Ook
zijn er trainingen om te werken aan direct in de klas inzetbare vaardigheden.
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Alberdingk Thijm Academie

We zijn er trots op dat we ons eigen opleidingsinstituut hebben. De Alberdingk Thijm
Academie organiseert cursussen, trainingen en scholingsdagen voor onze medewer-
kers. De Thijm Academie voorziet in het overgrote deel van de professionaliserings-
behoefte van de scholen. In de activiteiten van de Thijm Academie staan de drie
beleidsspeerpunten (creatieve technologie, international mindedness en What Really
Matters) centraal. Scholing wordt vormgegeven op basis van behoefte in de scholen.
Daarvoor wordt zowel gebruikgemaakt van de in onze scholen aanwezige expertise
als die van buiten de organisatie.

Alberdingk Thijm Teachers College

We vinden het belangrijk om leidinggevend talent verder te ontwikkelen en binnen
onze organisatie op te leiden. Medewerkers met ambities op het vlak van leiderschap
kunnen daarom deelnemen aan Leading Beyond Boundaries, de opleiding tot leiding-
gevende in het basis- en voortgezet onderwijs van het Alberdingk Thijm Teachers
College (ATTC). In deze geaccrediteerde post-hbo opleiding bekwamen zij zich in
schoolleiderschap en krijgen inzicht in hun leiderschapskwaliteiten.

Ook biedt het ATTC de mogelijkheid aan leraren om ‘praktijkonderzoek’ te doen in de
schoolcontext. Deelnemers worden bij de uitvoering hiervan begeleid door ervaren
docent-onderzoekers. Het resultaat van het onderzoek draagt bij aan de ontwikkeling
van het onderwijs in de eigen school en is vaak ook van waarde voor andere scholen
binnen de organisatie.

Opleidingsscholen

We investeren graag in de ontwikkeling van goede en gekwalificeerde medewerkers.
Daarom werken we samen met opleidingsinstituten. In aanvulling op hun theoretische
opleiding, maken studenten tijdens stages kennis met onze scholen en ons onderwijs.
Samen met Hogeschool Utrecht leiden we leraren op in het PO in de zogenoemde
Opleidingsschool Utrecht/Amersfoort. Recentelijk doen wij dit ook in de Academische
Opleidingsschool Utrecht/Amersfoort, waarin wij samen met Universiteit van Utrecht
academische pabostudenten opleiden in onze scholen. Elke school heeft een
infrastructuur met schoolopleiders en praktijkopleiders. Daarnaast is er een boven-
schoolse schoolopleider en zijn er instituutsopleiders als verbinding tussen scholen

en de opleiding.

Onze middelbare scholen werken samen met de Hogeschool Utrecht, de

Universiteit Utrecht en de Hogeschool voor de Kunsten via de Alberdingk

Thijm Opleidingsschool (ATOS).

Blijven ontwikkelen en groeien

Op verschillende niveaus in onze scholen vindt ontwikkeling en professionalisering
plaats. Voor alle Alberdingk Thijm Scholen samen organiseren we activiteiten,
zoals gezamenlijke studiedagen, inspiratiesessies, leiderschapstrainingen en talks.
Op schoolniveau organiseren we scholing voor het team, zoals studie(mid)dagen
en trainingen op gebied van ICT- en onderwijsinnovatie, docentenvaardigheden,
pedagogiek, didactiek en internationaliseringprojecten. Studiedagen worden jaarlijks
aan het begin van het jaar door de school ingepland en ieders aanwezigheid wordt
verwacht (voor zover dat binnen de uren voor deskundigheidsbevordering past).
Ook de ontwikkeling en het persoonlijk functioneren van het individu krijgen

veel ruimte en aandacht. Op het ALC werken we met het Individueel Werk- en
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OntwikkelingsGesprek (IWOG) waarin jaarlijks een moment tussen medewerker en
leidinggevende wordt gecreéerd om over het functioneren en ontwikkelen te spreken.
Tevens kan op eigen verzoek of op aangeven van de leidinggevende een intervisie-
training, classroom managementtraining of time-managementtraining worden
gevolgd. Ook is individuele coaching en video-coaching mogelijk en wordt het
bezoeken van lessen van collega’s gestimuleerd.

In het VO is voor een fulltime docent met een normjaartaak van 1659 uur 140 uur
ingeruimd voor deskundigheidsbevordering. Hiervan mag 40% door de werkgever
worden ingevuld en 60% door de docent zelf.

Voor een parttime docent wordt de tijd voor deskundigheidsbevordering berekend
naar rato van de werktijdfactor. Alle medewerkers worden tot scholing gestimuleerd.
In het jaarlijks ontwikkelgesprek is ontwikkeling dan ook onderwerp van gesprek.

Doorgroeien

We vinden het belangrijk om talent te stimuleren en in te zetten in onze scholen en
we vinden het essentieel dat onderwijsprofessionals groeiperspectief en plezier in

hun werk houden. Collega’s die na een aantal jaar van goed functioneren willen
doorgroeien naar een andere functie of school, geven we dan ook graag de ruimte.
Zo kan doorgroei naar een specialistische functie (zoals codrdinator of leerlingbege-
leider) tot de mogelijkheden behoren. Ook stappen regelmatig collega’s over naar een
andere school binnen Alberdingk Thijm Scholen. De overstap van PO naar VO of vice
versa behoort eveneens tot de mogelijkheden. In de post-hbo opleiding van het ATTC
kunnen potentials verkennen of een leidinggevende functie bij hen past. In alle geval-
len geldt dat een doorgroei zinvol moet zijn voor de organisatie. Daarom kunnen de
specifieke mogelijkheden worden besproken met de leidinggevende en de
HR-adviseurs, waarna goedkeuring van het bestuur nodig is.

Promotie

Wanneer een collega op verschillende onderdelen van zijn functie structureel uitste-
kend presteert, willen we die prestatie, de (snelle) groei of het uitzonderlijke functione-
ren graag belonen. In zo'n geval kan een directeur de medewerker bij het bestuur
voordragen voor de toekenning van bijvoorbeeld een extra periodiek. De voordracht
aan het bestuur wordt door de directeur onderbouwd. Een voordracht kan worden
gedaan als voor een medewerker in een IWR-verslag een zeer positieve conclusie

is vastgelegd.

Professionele ruimte en curriculumontwikkeling

Binnen Alberdingk Thijm Scholen beschouwen we de leraar of docent als regisseur van
het onderwijsproces. Leraren zijn, binnen de kaders en onder eindverantwoordelijkheid
van de schoolleiding, verantwoordelijk voor de inrichting van hun onderwijs. Zij zijn
namelijk deskundig. Als vakmensen bouwen ze op hun opleiding en ervaring, houden
ze ontwikkelingen bij en weten ze wat er in een groep of klas speelt. Daarom geven
schoolleiding en bestuur veel vertrouwen aan de leraren.

Daarbij hoort vanzelfsprekend ook professionele ruimte en zeggenschap. Op de
scholen wordt in een professioneel statuut vastgelegd hoe deze professionele

ruimte in de dagelijkse samenwerking vorm krijgt. Waar mogelijk faciliteren we in

tijd en ruimte bij het ontwikkelen van onderwijs.
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Een goed idee

In deze paragraaf hebben we beschreven dat we life long learning belangrijk vinden. Zo
worden medewerkers gestimuleerd en ondersteund om zichzelf te blijven ontwikkelen.
Het maakt dat we als onderwijsorganisatie innovatief en ambitieus blijven. Afsluitend
willen we benadrukken dat, om innovatie en ambitie aan te wakkeren, nieuwe ideeén
en initiatieven vanuit de scholen zeer worden gewaardeerd! Een goed idee is altijd de
moeite waard om te bespreken met collega’s, schoolleiding en bestuur.

Leerlingparticipatie

We streven ernaar dat de schoolleiding en de leerlingenraad, democratisch gekozen
vertegenwoordigers per klas, meerdere keren per jaar met elkaar een overleg hebben.
Eén van de agendapunten hierbij is het geven van feedback over het personeel.

Het is hierbij de bedoeling om vanuit positieve professionele ontwikkeling te spreken
over verbeterpunten.

Naast input vanuit de leerlingenraad worden er ook jaarlijks over iedere docent leerling-
enquétes afgenomen om ook de leerlingen te bevragen over het functioneren van de
docenten. De uitkomsten van deze enquétes worden in het IWOG-gesprek besproken.

Evenredige vertegenwoordiging van mannen en vrouwen in

de schoolleiding

Binnen Alberdingk Thijm Scholen is er al vele jaren een beleid om een evenredige
verdeling van mannen en vrouwen in de schoolleiding te hebben. In de huidige situatie
is er in het managementteam van de school een meerderheid (60%) vrouw. Ook in de
toekomst blijven we streven naar een evenredige verdeling.

Personeelsbeleid: ontwikkelpunten 2025-2028

Op het gebied van personeelsbeleid staat het onderwijs een nog grotere uitda-
ging te wachten m.b.t. het zoeken en opleiden van bevoegde docenten. Waar
enkele jaren geleden uitsluitend tekorten in het primair onderwijs waren zijn
inmiddels de lerarentekorten ook voelbaar in het voortgezet onderwijs.

Omdat de instroom van de docentenopleidingen zeer minimaal is, zullen er
steeds vaker zogenoemde zij-instromers toetreden tot het onderwijs. Voordeel
hiervan is dat zij vaak een rijke ervaring meebrengen vanuit hun vorige werk-
zaamheden. Het nadeel is echter dat zij vaak nog geheel onbekend zijn met het
onderwijs en zowel op pedagogisch en didactisch vlak als vakmethodiek volledig
geschoold moeten worden. Dit vraagt naast het lesgeven een grote investering
qua tijd en energie. Als school zullen we onze begeleiding van docenten hierop
ook moeten passen. De begeleiding zal vanaf de start geintensiveerd plaats moe-
ten vinden om de beginnende collega’s te helpen met een goede start. De rol van
de schoolopleider is hierin cruciaal en zal ook uitgebreid moeten worden ten

opzichte van enkele jaren geleden.
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6 Stelsel van kwaliteitszorg

In dit deel van het schoolplan gaan we in op de activiteiten en afspraken waarmee het
St. Aloysius College de onderwijskwaliteit bewaakt en verbetert. We voeren cijfermatige
trendanalyses uit en toetsen onze doelen in verschillende overlegorganen.

Doelstellingen onderwijskwaliteit 2025-2028

Onze school heeft een aantal doelstellingen als het gaat om het geven van
goed onderwijs.

Deze splitsen we in 'kwalitatief goed onderwijs’ en ‘cijffermatige trendanalyses’.
Tijdens studiemiddagen en vakgroepoverleggen besteden we aandacht besteed
aan deze speerpunten.

Kwalitatief goed onderwijs

In de lessen wordt er vanuit de visie op inclusief onderwijs aan de hand van de ALC-
kijkwijzer lesgegeven door middel van differentiatie en aandacht voor elke leerling.
De vakgroepplannen zijn voorzien van een cijferanalyse per periode waarin eventueel
zichtbaar wordt bijgestuurd op onderlinge verschillen. Daarnaast zijn de plannen zo
te interpreteren dat nieuwe docenten begrijpen waar de vakgroep voor staat.

We blijven ‘leren’ centraal stellen, zowel tussen de personeelsleden onderling als naar
de leerlingen toe. Daarbij hebben we een lerende cultuur; we leren van elkaar, mogen
fouten maken en borgen wat we goed doen.

Naast de onderlinge nieuwsgierigheid naar deze punten zien we het resultaat van
deze speerpunten ook terug in de uitkomsten van de leerlingenquétes, de lesbezoe-
ken en de IWOG-gesprekken. Dit zijn de Individueel Werk en Ontwikkel Gesprekken
die worden gevoerd vanuit de afdelingsmanagers met de docenten. Deze gesprekken
vinden structureel drie keer per jaar plaats en waar nodig vaker. In elk geval aan het
begin van het jaar tijdens het startgesprek, zodat de leerdoelen geformuleerd worden,
halverwege het schooljaar (het tussengesprek) en aan het einde van het jaar als
IWOG-gesprek.
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Cijfermatige trendanalyses: kwaliteitsdoelen

m Doel planperiode Huidige situatie (2025)

Onderwijspositie >20% 27,89
Onderbouwsnelheid >94% 96,52
(De norm voor het ALC is 94,7%)
Bovenbouwsucces MAVO > 85% MAVO 81,8%
(doorstroom van leerjaar 3 t/m het CE) HAVO > 80% HAVO 77.8%
CE cijfers Landelijke norm gecor- MAVO 6,34 (23/24)
(vermelde cijfer is het voor ons rigeerd voor onze school HAVO 6,23 (23/24)
gecorrigeerde landelijke cijfer)
SE resultaten SE-cijfers bovenbouw

in lijn met 3-jaars

gemiddelde
Verhouding SE-CE Verschil SE-CE < 0,5
Niveau rekenvaardigheid Eind MAVO 4 100%

ref. niveau 2F

Eind HAVO 5 100%

ref. niveau 3F
Niveau taalvaardigheid Eind MAVO 4 100%

ref. niveau 2F

Eind HAVO 5 100%

ref. niveau 3F

Cum Laude

Op het St. Aloysius College werken we met Somtoday (een leerlinginformatie- en
learning management systeem) en het daarbij aangesloten Cum Laude. Via deze
analysetool is een overzicht te genereren voor de resultaten op onder andere vak-
niveau en op toetsniveau. Opvallende verschijnselen in de cijfermatige trendanalyse
worden aan een kwalitatieve duiding onderworpen met achterliggende data uit het
LeerlingVolgSysteem. Deze duiding zal de verantwoordelijkheid zijn van de vakgroep-
voorzitter onder leiding van het managementteam en de directeur. Zij kunnen even-
tueel besluiten tot het bijstellen van de vakgroepplannen, indien nodig.

Tevens behoort een cijferanalyse per docent tot de mogelijkheden van Cum Laude.
Een dergelijke analyse is een gespreksonderwerp tijdens het jaargesprek met de
betreffende medewerker. De medewerker duidt in dit gesprek de gegevens en geeft,
indien nodig, aan welke ondersteuning er nodig is om de cijfers te verbeteren.

RTTI: middel naar meer inzicht

Doormiddel van het programma RTTI-online en de RTTI-taxonomie, een taxonomie
waarme veel vakken werken, krijgen we meer inzicht om op gefundeerde wijze te
determineren. Vanuit een werkgroep wordt hier op studiedagen scholing gegeven
aan de vakdocenten en breiden we het gebruik hiervan de komende jaren uit.

20

Kwaliteitsoverleg data-analyse

Ongeveer zes keer per jaar heeft het MT-lid dat is belast met de portefeuille Toetsing
een ingepland overleg met de directeur waarin de data vanuit Cum Laude geanaly-
seerd wordt. Middels een verslag worden opvallende zaken vastgelegd en verdere
acties uitgezet. Wanneer het resultaten van een vak betreft zal de vakgroepcodrdinator
geinformeerd worden en heeft deze de taak te achterhalen en verantwoorden hoe
afwijkende data zijn ontstaan.

In het overleg staan in ieder geval de volgende vaste bespreekpunten op de agenda:
e Onderwijspositie t.0.v. advies basisschool
» Doorstroomsnelheid onderbouw (IDU)
e Doorstroomsnelheid bovenbouw (IDU)
» SE-resultaten (per periode)
o CE-resultaten (alleen eerste periode)
« Verschil SE-CE resultaten (alleen eerste periode)

Daarnaast worden er ook tussentijdse controles gedaan op de kwaliteit van toetsen of
de aansluiting van de toetsen op het PTA.

Wolf

Na de examens ontvangt het St. Aloysius College een analyse van de eindexamencijfers
via Wolf. Deze landelijke vergelijking geeft ons een goed beeld van de waarde van onze
resultaten. Ook bij deze analyse geldt dat elke examendocent de balans opmaakt en de
resultaten weegt. Indien nodig maken de betreffende docent en de vakgroepvoorzitter
een verbeterplan, dit is een vast onderdeel van het vakgroepplan. Aanpassingen in het
curriculum of toetsing kunnen dan worden ingezet als gevolg van de data vanuit Wolf.

Enquétes

Systematisch worden er leerlingenquétes afgenomen ter beoordeling van de lessen.
De uitkomsten zijn onderwerp van gesprek in het IWOG-gesprek met de medewerker.
Tweejaarlijks doen we een medewerkerstevredenheidsonderzoek en een oudertevre-
denheidsonderzoek. De resultaten geven inzicht in sterke en minder sterke punten. In
het MT worden de uitkomsten besproken en een reactie geschreven op de uitkomsten
van deze onderzoeken. Het onderzoek en de bijgevoegde reactie wordt aan de mede-
zeggenschapsraad aangeboden en is onderdeel van gesprek tijdens een vergadering.

ALC-Kijkwijzer

Lesbezoeken worden uitsluitend gedaan met de ALC-kijkwijzer. Op deze manier is er
een gestandaardiseerde manier van bekijken en beoordelen van een les. Docenten
weten hiermee waaraan hun les moet voldoen om een zo goed mogelijke les te geven.
Naast lesbezoeken door de afdelingsmanagers en directeur gebruiken de docenten de
Kijkwijzer ook wanneer zij per half jaar twee lessen van een collega bezoeken. Dit is
een verplicht onderdeel van het IWOG-gesprek om collegiale intervisie te bevorderen.
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Borging van de kwaliteitszorg

Examencommissie

Op het ALC is er een examencommissie samengesteld die bestaat uit drie medewer-
kers. Wekelijks komt de examencommissie bijeen en bespreken ingekomen e-mails,
de commissie houdt een incidentenregistratie bij en zorgt voor de organisatie van het
centraal examen. Vanuit het St. Aloysius College is de examensecretaris ook onderdeel
van een bovenschoolse examencommissie.

Toetsbeleid

In ons toetsbeleid is vastgelegd waaraan goede toetsen moeten voldoen en de gehele
procedure van toetsing en cijfergeving beschreven. Jaarlijks wordt dit beleid met de
vakdocenten en examencommissie geévalueerd en opnieuw vastgesteld. Hierdoor
blijft het beleid voldoen aan de wettelijke regelgeving en speelt het in op actuele
ontwikkelingen en inzichten uit voorgaande jaren.

MT-overleg

Wekelijks komen de directie en het management bijeen. Naast dat in deze overleggen
dagelijkse zaken aan de orde komen, is er ook ruimte om de voor progressie in
beleidszaken te bespreken. De afspraken die voortkomen uit de vergadering worden
vastgelegd en gedeeld met het team via het interne communicatiemiddel, de Memo.
Acties worden vastgelegd in een actielijst waarmee iedere vergadering wordt begon-
nen. Onderwijsinhoudelijke zaken worden voorgelegd aan de vakgroepcodrdinatoren,
voordat deze aan het docententeam worden voorgelegd en bij wijzigingen waarbij de
MR instemming of advies heeft, worden de stukken ook daaraan voorgelegd.

Vakgroepcodrdinatoren vergaderingen

ledere zes tot acht weken hebben de vakgroepcodrdinatoren een vergadering met het
managementteam. Hierin wordt het beleid besproken omtrent 'kwalitatief goed onder-
wijs’. De vakgroep plannen zijn hierin de centrale documenten waarin het beleid wordt
vastgelegd, geévalueerd en wordt bijgesteld. In het vakgroepcodrdinatoren overleg
worden ook andere beleidsdocumenten geévalueerd en bijgesteld zoals de overgang-
snormen, de PTA-boeken en het toetsbeleid. Uitgangspunt bij al deze vergaderingen
en beleidsdocumenten staat de ononderbroken ontwikkeling van de leerling centraal.
Op basis van de cijfermatige analyses en input vanuit de vakgroepen blijft de doorlo-
pende leerlijn geborgd.

Vakgroepbijeenkomsten

De vakgroepen leveren een grote bijdrage aan de kwaliteitszorg. In de wekelijkse
bijeenkomsten analyseren zij de leeropbrengsten van leerlingen bij de verschillende
onderdelen van het onderwijs en duiden afwijkingen. De gemaakte afspraken worden
in actie-/besluitenlijsten vastgelegd en via de vakgroepcodrdinator legt de vakgroep
stelselmatige verantwoording af aan managementteam. Het vakgroep plan wordt
gebruikt als leidraad voor alle inspanningen en activiteiten die de vakgroep onder-
neemt ter verbetering van de onderwijskwaliteit.
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Teamvergaderingen
Enkele keren per jaar is er een teamvergadering. Op het St. Aloysius College zijn er
3 teams:

e Onderbouw 1,2 & 3H

« MAVO-bovenbouw

e« HAVO-bovenbouw

In deze samenstellingen worden thematische onderdelen die de betreffende teams
aangaan onder de loep genomen en verbeterd. Hierbij kan gedacht worden aan het
mentoraatprogramma, de leerlingbesprekingen, de onderbouwprojecten en het PWS-
traject. De afspraken hieromtrent worden vastgelegd in een verslag en of actie een
besluitenlijst en gedeeld met al het personeel via de Memo.

Leerlingbesprekingen

De behaalde resultaten worden per leerling besproken in de leerlingenbesprekingen.
Lesgevers vullen vooraf in Somtoday feedback en feedforward in voor iedere leerling.
De leerlingbesprekingen worden door de mentor en de afdelingsmanager voorbereid
en tijdens de vergadering voorzien de lesgevers de mentor van eventuele extra input
over zijn/haar leerlingen. De resultaten worden geévalueerd aan de hand van de over-
gangsnhormen.

MOL-gesprekken

Na deze leerlingbesprekingen vinden de MOL (Mentor-Ouder-Leerling)-gesprekken
plaats, waarin de leerling de ouder(s)/verzorger(s) zijn/haar ontwikkeling presenteert en
nieuwe (leer-)doelen formuleert. De mentor houdt gedurende de nieuwe periode deze
leerdoelen met de leerling in de gaten. Bij de MOL-gesprekken in de volgende periodes
worden deze leerdoelen geévalueerd, waar nodig bijgesteld en wordt er gekeken of er
nieuwe doelen aan bod kunnen komen. Het MOL-gesprek wordt afgesloten met het
schrijven van een exit-ticket waarbij deze nieuwe doelen worden vastgelegd en ouders
en leerlingen deze ondertekenen. Daarna wordt het exit-ticket in Somtoday geplaatst.

Werkgroepen

Voor diverse onderwerpen bestaan er werkgroepen of zijn er medewerkers die vanuit
de formatie of een subsidie gefaciliteerd worden om op dit specifieke gebied (nieuwe)
ontwikkelingen te onderzoeken, ontwerpen en/of te borgen.

Het gaat hierbij onder anderen om de volgende onderwerpen:
e Basisvaardigheid taal
e Basisvaardigheid rekenen
» Basisvaardigheid burgerschap
o RTTI
e Praktijk Gericht Programma: Economie & Ondernemen (pilot)
e #Daargaathetom
e Pilot PO - VO
» Kansrijk adviseren
e School & Omgeving (buitenschools aanbod)
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Audits

Alberdingk Thijm Scholen telt acht VO-scholen. Deze scholen hebben veelvuldig
contact onderling. Om het jaar krijgt het St. Aloysius College een interne audit van een
andere VO-school van de stichting. De sterke- en/of ontwikkelpunten worden mee-
genomen in een plan van aanpak en in het kwartaalgesprek gedeeld met het bestuur.
Om het jaar wordt er gereflecteerd op het gemaakte plan bij het nieuwe bezoek.

Op die manier werken we cyclisch aan de kwaliteit van onderwijs.

Directorium

Acht keer per jaar komen de directeuren en rectoren van alle VO-scholen van
Alberdingk Thijm bijeen met elkaar en het bestuur tijdens het directorium. Op de
agenda van deze vergaderingen staan verschillende beleidszaken en de afspraken
worden vastgelegd in de notulen.

Conrectorenoverleg

Regelmatig vergaderingen de conrectoren onderwijs van de verschillende VO-scholen
van Alberdingk Thijm Scholen met elkaar: het conrectorenoverleg. In deze vergaderin-
gen worden onderwijskundige zaken zoals het PTA, examenresultaten en het INOG/
IWR besproken. Doel van dit overleg is vooral het delen van ervaringen en uitwisseling
van expertise.

Verantwoording aan bestuur

De directeur legt verantwoording voor de kwaliteitszorg van de school af bij bestuur
in het jaargesprek. Tussentijds zijn er kwartaalgesprekken waarin de kwaliteit van het
onderwijs een vast onderdeel van de agenda is.

Stelsel van kwaliteitszorg: ontwikkelpunten 2025-2028

» De lessen worden allemaal gegeven volgens het ALC-lesformat.

« De lessen voldoen aan de ALC-kijkwijzer. Deze wordt gebruikt bij (collegiale)
lesbezoeken.

« Er worden uren beschikbaar gesteld voor sectieleiders. Naast de
vakgroepcooérdinatoren krijgen sectieleiders taakuren om de kwaliteitsdoelen
te waarborgen. Denk hierbij aan de doorlopende leerlijnen, data-analyse,
toetsing etc.

e Tijdens de donderdagmiddag-vergaderingen worden er naast
vakgroepvergaderingen en teamvergaderingen ook intervisie-bijeenkomsten
gepland om per leerjaar/lesgroep onderwijsthema’s te bespreken/analyseren.
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/  Advies- en medezeggenschapsraden

Medezeggenschapsraad (DMR)

Het St. Aloysius College heeft een actieve MR. De raad zorgt ervpor dat het manage-
mentteam zich aan gemaakte afspraken houdt en stelt verbeteringen en suggesties
voor. De leden zijn de vertegenwoordiging van alle medewerkers van onze school en
ons personeel staat aan de basis van een goed functionerende school. De gemaakte
afspraken worden vastgelegd in de notulen en gedeeld met het team.

Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR)

Het St. Aloysius College deelt samen met de Alberdingk Thijm MAVO en Groot Goylant
een leerling- en ouderplek in de IMR. Namens het ALC is er ook een personeelsplek in
de IMR waarin de belangen van de school worden vertegenwoordigd.

Leerlingenraad

De leerlingenraad van het St. Aloysius College bestaat uit leerlingen van alle jaarlagen
Twee docenten ondersteunen en faciliteren hen. De notulen van de leerlingenraad-
vergadering worden aan de medezeggenschapsraad gestuurd (waarin ook leerling
een formele plek heeft) en zijn een vast onderdeel van de agenda van de
MR-vergaderingen.

Ouderraad

Vier tot vijf keer per jaar spreken de directeur en de ouderraad elkaar en passeren
verschillende onderwerpen de revue. Deze onderwerpen staan in het teken van
verbetering van alle facetten van de school. De notulen van de ouderraadvergadering
worden aan de medezeggenschapsraad gestuurd (waarin ook twee van de ouders uit
de ouderraad een formele plek hebben) en zijn een vast onderdeel op de agenda van
de MR-vergaderingen.
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8 Duurzaamheid

Duurzaambheid is voor het St. Aloysius College een vanzelfsprekend onderdeel van
goed onderwijs en goed bestuur. Ons huidige schoolgebouw, dat in 2011 werd op-
geleverd, is ontworpen met aandacht voor toekomstbestendig gebruik. Het gebouw
voldoet aan de eisen van ‘Frisse Scholen’ en heeft een gezond binnenklimaat, waarbij
ventilatie, temperatuur en luchtvochtigheid voortdurend worden gemonitord en
bijgestuurd. Daarnaast is het pand gedeeltelijk omgebouwd naar elektrische verwar-
ming en koeling, waarmee we fors besparen op het gebruik van fossiele brandstoffen.
Op het dak van het gebouw ligt een groot aantal zonnepanelen, waarmee we een
aanzienlijk deel van onze eigen energie opwekken. We stimuleren daarnaast bewust
energieverbruik onder leerlingen en personeel en integreren thema'’s als klimaat,
circulariteit en maatschappelijk verantwoord handelen in het onderwijs. Duurzaamheid
is ook een van de thema'’s in het #Daargaathetom-programma van leerjaar 1.

De duurzame keuzes die we maken, passen binnen de bredere visie van onze school,
die geworteld is in een lange geschiedenis. Het St. Aloysius College, dat zijn oorsprong
vindt in een katholieke jongensschool uit 1903, draagt nog altijd de naam en de geest
van toen. De gedachte dat ieder mens ertoe doet, dat iedereen gelijke kansen verdient
en dat er altijd ruimte is voor een tweede kans, is nog steeds voelbaar in alles wat we
doen. Ook in ons personeelsbeleid staat duurzaamheid centraal: we investeren in
langdurige samenwerking, professionele ontwikkeling en een gezond werkklimaat.

De warmte van het team is daarbij al decennialang een stille kracht van onze school,
en vormt samen met onze duurzame ambities een stevige basis voor de toekomst.

Duurzaamheid: ontwikkelpunten 2025-2028

* Aanpassingen aan het gebouw worden duurzaam uitgevoerd. Lampen
worden in de periode 2025-2026 allemaal vervangen door energiezuinige
LED-verlichting

» Streven is om in de toekomst voor duurzame leermiddelen te kiezen. De
landelijke uitgeverijen van leermiddelen hebben hun leerboeken vervangen
door leer-werkboeken die na ieder schooljaar weggegooid worden. Wanneer
de mogelijkheden er zijn om dit te voorkomen wordt er voor een duurzame
optie gekozen.

* Ook in projecten, excursies en lessen willen we meer aandacht voor het
thema duurzaamheid.
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